EBEMA VIERT 60° VERJAARDAG

In aanwezigheid van Gouverneur Steve Stevaert, Vlaams minister Marino Keulen en de burgemeester van
Zutendaal Jos Beuls, zette EBEMA op donderdag 21 september een feest 4-daagse in, om de 60°
verjaardag van het bedrijf te vieren, met zowel prominenten en relaties, als plaatsers/aannemers,
bouwhandels en verkooppunten en — uiteraard ook — met het eigen personeel.

Foto: “Paps” Albert Panis ontvangt een aandenken uit handen van burgemeester Jos Beuls van Zutendaal,
met zichtbare goedkeuring aan tafel van moeder Panis (in het blauw), gouverneur Steve Stevaert en
Vlaamse minister Marino Keulen en van familie, prominenten en sympathisanten in de achtergrond.

Zowel afgevaardigd bestuurder Ludo Panis, als de prominente gastsprekers, beklemtoonden in hun
speeches dat Ebema een unieke “matching” is van familiaal verband en industrieel leiderschap en innovatie.
Dit mede dankzij de opening naar externe bestuurders.

De “diamant” — die symbool staat voor een 60-jarig jubileum — wordt tijdens de feestperiode gebruikt als
symbool, om de kijk van de waarnemer op EBEMA te verbreden. Zoals het juweel, heeft ook het bedrijf tal
van facetten, die steeds weer een ander aspect van het gamma, de onderneming, de techniek, de
marketing, enz ... naar voor brengen.



Foto : In zijn toespraak beklemtoonde afgevaardigd bestuurder Ludo Panis de unieke combinatie van
familiebedrijf en performantie inzake innovatie, technologie, kwaliteit, marketing, ... waardoor EBEMA tot de
top 3 in haar sector hoort.

Omtrent EBEMA

Opgericht in 1946 heeft Ebema zich in de loop van de jaren ontwikkeld van bouwhandel tot een bedrijf
gespecialiseerd in bestratingsmaterialen.

Samen met 172 medewerkers in de vestigingen in Zutendaal en Rijkevorsel realiseerde de groep in 2005
een geconsolideerde omzet van 30,3 miljoen € en 3 miljoen € cashflow. Ongeveer 60% van de omzet wordt
gerealiseerd in de openbare markt; de overige 40% vindt zijn weg in de particuliere Stone & Style-markt.
Ongeveer 20% wordt geéxporteerd; de overige 80% wordt afgezet in Belgié.

Als bestratingsspecialist heeft Ebema een uiterst divers productgamma voor weg-, water- en tuinbouw,
zoals:
- Aquamatten, een product waarbij grasbetontegels worden vastgemaakt aan geotextiel om dijken en
oevers te versterken;
- dijkblokken, gebruikt voor de bekleding van zeeweringen;
- Streetline-boordstenen, welke door hun graad van afwerking en mogelijkheden het
bestratingsconcept een nieuwe dimensie geven:
- Megategels (1 x 1 m) in dikte van 5 tot 20 cm en zelfs Magnumtegels van 1,2 x 1,2 cm;
- perronbanden voor tram-, trein- en bushaltes;
- geleidingsbanden, schampkanten en New Jerseys voor optimale verkeersgeleiding en
- een uitgebreid gamma gewaterstraalde, gestaalstraalde of standaardtegels, banden en klinkers in
diverse kleuren en schakeringen.

Dit uitgebreid gamma is een duidelijk bewijs van een innovatiegerichte strategie en is terug te vinden in de
gekende productcataloog, die onlangs opnieuw werd uitgegeven.



Ebema is nog een echt familiebedrijf. Vader Panis, die 60 jaar geleden in het bedrijf stapte als
zaakvoerder, is nog dagelijks aanwezig als erevoorzitter van de Raad van Bestuur.

Walter Panis beheert het IT-gedeelte, Jan Panis is verantwoordelijk voor onderhoud en investeringen en
leidt de fabriek in Rijkevorsel, René Thewissen beheert de kwaliteit en de ontwikkeling en afgevaardigd
bestuurder Ludo Panis tenslotte is verantwoordelijk voor het administratief gebeuren.

Broer Leo is niet betrokken bij de dagelijkse leiding, maar neemt als advocaat van kantoor Adlex het
juridisch gebeuren voor zijn rekening. Ook de derde generatie heeft reeds haar intrede gedaan in de groep
als een eerste stap in het verdere behoud van het familiale karakter van de onderneming.

Toch zijn ook externen bij de beleidsvoering betrokken: twee niet-familiale directieleden, Sonja Kuypers,
commercieel directeur, en Wim Van Raemdonck, productiedirecteur, vervolledigen het directieteam. Ook op
bestuurlijk vlak werden Alfred Colson en Luc Miermans als leden en Hugo Joossens als voorzitter van de
Raad van Bestuur aangetrokken.

In haar sector staat Ebema bekend voor haar streven naar kwaliteit en arbeidsveiligheid. De kwaliteit
symboliseert zich niet alleen in het mogen voeren van het Belgisch Benor-, het Nederlandse Komo- en het
Duitse Uberwachungskwaliteitslabel, maar ook in een beleid waarbij voortdurend getracht wordt beter te
doen dan wat moet.

Op het gebied van arbeidsveiligheid is het bedrijf één van de stuwende krachten om samen met de
betonfederatie Febe en de verantwoordelijke overheden het veiligheidsgebeuren in de betonsector op een
hoger niveau te brengen.

Ook op gebied van milieu wordt er baanbrekend werk verricht. Op basis van een onderzoek, opgezet in
samenwerking met GOM Limburg, werd de nodige kennis opgebouwd om van alle restafval en puin opnieuw
bruikbare grondstoffen te maken, hetgeen leidde tot een grondstoffenbesparing van £ 12.000 ton op
jaarbasis.

Het informaticasysteem werd door het dochterbedrijff Falcon Automation op basis van BaaN verder
uitgebouwd tot een geintegreerd softwarepakket, gaande van orderintake tot productieplanning, van
commerciéle en investeringsrapportering tot kostprijsbeheer.

Ook het volledige machinepark werd op dit netwerk aangesloten en kan hierdoor op continue basis
gevisualiseerd en opgevolgd worden.

Eigen machinebouw is één van de sterke punten van de groep Ebema. Nicheproducten vereisen specifieke
productietechnieken, die in huis worden ontwikkeld, gaande van aanpassingen aan bestaande installaties tot
de bouw van volledige machines.

Binnenkort wordt een nieuwe installatie in gebruik genomen, waarbij het tuingamma wordt uitgebreid met
diverse soorten palissades.Een investeringsprogramma van meer dan 3 miljoen Euro moet alzo een
verdere groei van de onderneming mogelijk maken.

Ook in Rijkevorsel wordt geinvesteerd, want samen met de N.V. Scheepvaart wordt aan de fabriek van
Rijkevorsel een nieuwe kade aangelegd, die de aanvoer van grondstoffen per schip moet vergemakkelijken.
Bij deze gelegenheid werden ook de grondstoffensilo’s volledig vernieuwd. Ook hier een investering, samen
goed voor meer dan 2 miljoen Euro.



Kerncijfers groep Ebema

2003 2004 2005
Omzet 27.626.545 29.297.601 30.311.642
Afschrijvingen 1.289.480 1.252.218 1.130.413
Winst vé6r belastingen 1.505.276 2.833.193 2.646.392
Belastingen 610.057 930.755 961.790
Winst na belastingen 980.620 2.019.224 1.859.899
Cash flow 2.270.100 3.271.442 2.990.312
Investeringen 352.477 1.236.897 1.000.658
Eigen vermogen 14.037.476 15.5652.782 16.837.943
Personeel op jaareinde 162 158 172

De onderneming beweegt zich in een eerder traditionele sector, die evenwel recentelijk gekenmerkt wordt
door turbulente bewegingen van fusies en megaconcentraties. Ook in de afzetmarkten van wegenbouw en
bouwhandel wordt de firma met deze beweging geconfronteerd. Het is dan ook enkel door een politiek van
investeringen, innovatie en kostenbewaking dat de N.V. Ebema haar plaats in de sector zal kunnen

behouden.




